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WP3: Aktivhost 3.5 Training

lzobrazevanje za javne usluzbence in energetske upravljalce

3. del: Energetsko pogodbenistvo (pogodbeno
Znizanje stroskov za energijo)
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ENERGETSKE STORITVE

Pogodbeno zagotavljanje oskrbe z energijo (Energy Delivery Contracting - EDC)

Gospodarjenje s toploto Financiranje s strani tretje stranke
(Heat Management Service) (Third Party Financing - TPF)

Pogodbeno zagotavljanje prihrankov energije

Energy Performance Pogodbeno upravljanje z energijo- energetski Upra_\{ljanje S prostorom
Contracting — EPC; Savings ~ menedzment (Contract Energy Management - CEM; (Facility Management)
Contracting Contracting)
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Upravljanje z energijo kompleksen proces

Raba energije je spremenljiva:

-tip in nacin uporabe objekta,

-Stevilo in stopnja osvescenosti uporabnikov,
-vremenski dejavniki.

Proces upravljanja je krozen.

-Vecja frekvenca — boljsi rezultat.

-Potrebna specialna orodja

- Ekonomska upravi¢enost?

Vzpostavitev Dolocitev
nadzora nad ciljnih
rabo energije vrednosti

lzvedba
ukrepov,
optimizacija

Spremljanje
rabe, analize

Preverjanje
rezultatov
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Pogodbeno zagotavljanje oskrbe z energijo

je namenjeno nalozbam v nove, nadomestne ali
dopolnilne naprave za oskrbo z energijo

(EDC — energy delivery contracting)

v ozjem smislu

Izvajalec vgradi nove, nadomestne ali
dopolnilne naprave za oskrbo z energijo

V skladu s pogodbo oskrbuje izvajalec
naroCnika z dogovorjeno koli¢ino
toplote, elektriéne energije in/ali hladu,
ustrezne kakovosti

Sedanji
stroski
za
energijo

.
Obdobie pogodbe
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Vir: 1JS CEU
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Pogodbeno zagotavljanje prihrankov

Trend stroskov za energijo brez

se uresniCuje preko pogodbe, s katero se 140 nalozb v Ukr:r?:r;glnkwite rabe Takoj&nji prihranki
podjetje za energetske storitve in naroCnik = 120 +
dogovorita, da bo podjetje za energetske S 0o
storitve za narocCnika izvedlo financiranje in %’ -
. . . e I . 80
izvedbo investicije, vklju¢no s tem povezanim o \
N .
4 H 4 H — Izvajalcu se vloZzena sredstva
nacrtova njem, VlOZena SrEdStva pa SI “3‘8 60 p;wnejo v obliki deleza v Trend strO.gkov Za enE.rgij:o 3
nato povrnilo preko pladila za opravljeno BNl dosezenih prihrankih stroskov | et e
i o - o 2 za energijo prihranka energije
storitev - kar narocCnik financira iz sredstey, ki jih w0 L
ustvari iz dosezenih prihrankov pri stroskih za
.o 0 t t t t t t t t t 1 1 t t 1 t t t
energijo. -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Leto

Vir: 1JS CEU
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Pogodbena oskrba z energijo

Pogodbeno zagotavljanje prihranka energije

Podrocje uporabe

Primerjava modelov energetskega
pogodbenistva

Vir: MZI

Investicije v nove, nadomestne ali dodatne naprave za
oskrbo z energijo

Investicije v ukrepe ucinkovite rabe energije na celotnem
podroéju oskrbe z energijo in rabe energije.

Obseg storitev

Natrtovanje, financiranje, vgradnja in obratovanje in
vzdrZevanja naprav in postrojev.

Nacrtovanje, financiranje, izvedba in nadzor ukrepov
ucinkovite rabe energije ter motiviranje uporabnikov.

Nacin povradila investicije

Placilo za dobavljeno energijo (elektriéna energija, toplota,
hlad): fiksni del, ki je odvisen od uspeinosti doseganja
dogovorjenih rezultatov oziroma prihrankov, in variabilni
del, ki je odvisen od dejanske porabe energenta/ov.

Platilo izvajalcu v doloéeni in dogovorjeni vigini, ki pa je
odvisna od uspeinosti doseganja dogovorjenih rezultatov
oziroma prihrankov.

Prednosti

Trine prednosti izvajalca pomenijo za narocnika ugodnejse
dobavne pogoje energije, zaradi vgradnje sodobne opreme
pa se poveta predvsem energetska ucinkovitost.

Strokovno znanje izvajalca omogota doseganje velikega in
zagotovljenega zmanjsanja stroskov za energijo v Casu
trajanja projekta.

Predmet pogodbe

Predmet pogodbe je:

s oskrba s toploto, elektricno energijo ali hladom in
izvedba investicije v nove, nadomestne ali dodatne
naprave za oskrbo z energijo,

*  porazdelitev tveganj,

+ doba trajanja pogodbe,

+« dologitev meje pristojnosti pogodbenikov,

s doloCitev potreb po oskrbi z energijo (referenéna
raba).

Predmet pogodbe je:

e 7zagotavljanje zmanjsanja porabe energije in s tem
obratovalnih stroskov iz naslova investicij v ukrepe
ucinkovite rabe energije,

*  porazdelitev tveganj,

* doba trajanja pogodbe,

¢ dolotitev referencne rabe in referencnih stroskov za
energijo.
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Potek projekta

V osnovi so faze razdeljene na:

1. groba analiza (priblizna ocena potenciala prihrankov, investicijskih stroskov in amortizacijske
dobe),

2. pogodba za pripravo strokovnih podlag,

3. podrobna analiza (ocena in izracuni prihrankov, opredelitev investicijskih stroskov, stroskov
financiranja in doloCitev dobe trajanja pogodbe),

4. dolocitev izhodis¢a (dolocitev referencnih podatkov, stroskov in referencne rabe energije) pred
zaCetkom izvajanja pogodbe,

5. pogodba z izvajalcem (za zagotavljanje prihrankov in zmanjsanje porabe energije in
obratovalnih stroskov),

6. izvedba (izvedba strategije za optimizacijo in izvedba ukrepov na objektih in napravah),

7. izvedba glavne storitve (doseganje prihrankov).

V letu 2000 je nemski
Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau
e.V (VDMA) pripravil in izdal
standard VDMA 24198, v
katerem so opredeljeni izrazi
in storitve s podrocja
energetskega
pogodbenistva, opredeljene
so posamezne faze postopka
in kriteriji za verifikacijo
dosezenih prihrankov.
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I nt e r r e + Identifikacija projekta, DIIP (dokument identifikacije investicijskega projekta)
g EUROPEAN UNION * Poziv promotorjem/podaja vlioge o zainteresiranosti
Mediterranean M =Analiza monosti izvedbe preko energetskega pogodbeniitva ali javnega narotila, obravnava
" variant (PIZ - predinvesticijska zasnova)
sDolotitev oblike modela izvajanja
ENERJ jan] y
“
. *Odlotitev, da se izvede projekt preko energetskega pogodbenistva, IP/SI (investicijski program
POtEk prOJEkta 5 Studijo izvedbe)
=Sprejem odloditve o izvedbi javno zasebnega parterstva )
IzkuSnje kazejo, da je za pripravo projekta oz. izvedbo \
vseh potrebnih postopkov do sklenitve *lzdelava razpisne dokumentacije
v =Potrditev dokumnentacije
pogodbe za energetsko pogodbenistvo potrebno od )
1 do 1,5 leta. Celoten postopek izvedbe projekta
. . . .« . '
ener.g.etske saqacue je dolgf)trajen, saj je potrebno «Objava in izvedba javnega razpisa
1Tl | Nz \' =Sklenitev pogodbe za izvajanje energetskega pogodbeniitva
slediti dolo¢enim korakom in zahtevam §
zakonodaje pri pripravi projektne in investicijske o
dokumentacije, razpisa in spremljanju ucinkov "\
izvedenih ukre pov. =|zvedba ukrepov ufinkovite rabe energije, skladno z zahtevami razpisa in projektno
dokumentacijo, Pl (porofila o izvajanju)
J
Na diagramu so prikazani koraki celotnega procesa:
'
=7akljutek del in obdobje testiranja izvedenih ukrepov, Pl (zakljuéno porodilo)
*Predaja tehniéne dokumnetacije in pricetek rednega delovanja
r
Project co-financed by the European sT7vajanje pogodbenth obveznost \
Regiona| Deve|opment Fund =Meritve doseganja pogodbenih obveznosti, prinrankov, pregled doseganja vsaj na 5 let, PRU
(porotila o spremljanju rezultatov in utinkov)
J
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OSNOVNI MODELI IZVAJANJA UKREPOV ZA IZBOLJSANJE ENERGETSKE UCINKOVITISTI V JAVNEM SEKTORJU

MODEL 1: SUBJEKT JAVNEGA PRAVA NASTOPI KOT INVESTITOR IN PREKO IZVEDENEGA JAVNEGA
NAROCILA 1ZVEDE UKREP ZA 1ZBOLJSANJE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI

MODEL 2: SUBJEKT JAVNEGA PRAVA KOT JAVNI PARTNER SKLENE POGODBENO JAVNO-ZASEBNO PARTNERSTVO, V
OKVIRU KATEREGA ZASEBNEMU PARTNERJU PODELI KONCESIJO ZA IZVAJANJE STORITEV ENERGETSKEGA
POGODBENISTVA

MODEL 3: SUBJEKT JAVNEGA PRAVA NASTOPI KOT INVESTITOR IN PREKO 1ZVEDENEGA JAVNEGA NAROCILA IZVEDE
UKREPE ZA IZBOLJSANJE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI, PRI CEMER SREDSTVA ZA IZVEDBO ZAGOTOVI S SKLENITVIIO
JAVNO-ZASEBNEGA PARTNERSTVA
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MODEL 1: SUBJEKT JAVNEGA PRAVA NASTOPI KOT INVESTITOR IN PREKO IZVEDENEGA JAVNEGA
NAROCILA IZVEDE UKREP ZA 1ZBOLJSANJE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI

Subjekt javnega prava zagotovi sredstva za izvedbo ukrepov za izboljSanje energetske ucinkovitosti iz
lastnih sredstev, zaradi Cesar je upravicen do celote dosezenih prihrankov. Tveganje doseganja
prihrankov ostane izklju¢no v domeni subjekta javnega prava kot investitorja. Subjekt javnega prava v
tem primeru izvede ustrezno javno narocilo skladno z veljavno javnho-narocnisko zakonodajo, s katero
izbere najugodnejsega izvajalca za izvedbo ukrepov za izboljSanje energetske ucinkovitosti. Lastnistvo
nad izvedenimi ukrepi ima narocnik.

Ta model je zaradi zmanjsevanja investicijskega potenciala javnega sektorja vse manj aktualen, zato
se iSCe nove oblike financnih mehanizmov za izvajanje ukrepov za izboljSanje energetske

ucinkovitost
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MODEL 2: SUBJEKT JAVNEGA PRAVA KOT JAVNI PARTNER SKLENE POGODBENO JAVNO-ZASEBNO PARTNERSTVO, V
OKVIRU KATEREGA ZASEBNEMU PARTNERJU PODELI KONCESIJO ZA 1ZVAJANJE STORITEV ENERGETSKEGA
POGODBENISTVA

V primeru, da je na podlagi izdelane investicijske dokumentacije ugotovljena moznost javnozasebnega partnerstva za izvedbo
ukrepov za izboljSanje energetske ucinkovitosti, javni partner sklene javno-zasebno partnerstvo, v okviru katerega zasebnemu
partnerju podeli koncesijo za

izvajanje storitev energetskega pogodbenistva. Z ukrepi izvedene investicije so do konca trajanja pogodbe v lasti zasebnega
partnerja, lastniStvo preide na narocnika Sele z zakljuckom trajanja pogodbe. Tveganje za doseganje prihrankov je na strani
zasebnega partnerja. Zasebni partner je v trajanju razmerja javno-zasebnega partnerstva upravicen do placila storitve. ViSina
placila se obicajno doloci kot odstotek od dosezenih prihrankov, na nacin, da so skupni stroski oskrbe z energijo, vklju¢no z vsemi
stroski, ki jih mora javni partner placati zasebnemu za njegove storitve, nizji od stroskov pred izvedbo ukrepov za izboljSanje
energetske ucinkovitosti.

V primeru, da zasebni partner ne zagotovi pogodbeno dolocenih prihrankov, ni upravi¢en do celotnega placila storitve. Znesek
stroska storitve

je tako fiksen oz. se zniza v primeru, ko niso dosezeni dogovorjeni rezultati investicije.
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MODEL 3: SUBJEKT JAVNEGA PRAVA NASTOPI KOT INVESTITOR IN PREKO IZVEDENEGA JAVNEGA NAROCILA IZVEDE
UKREPE ZA 1ZBOLIJSANJE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI, PRI CEMER SREDSTVA ZA IZVEDBO ZAGOTOVI S SKLENITVIJO
JAVNO-ZASEBNEGA PARTNERSTVA

V primerih, ko javni partner kandidira za pridobitev nepovratnih sredstev, kjer je pogoj za pridobitev teh sredstev lastniStvo nad
investicijami, ki so bile izvedene z ukrepi za izboljSanje energetske ucinkovitosti, je primerna uporaba modela, kjer se investicija
izvede po modelu javnega narocila, storitev pa po modelu javno-zasebnega partnerstva, Subjekt javnega prava za izvedbo
ukrepov za izboljsanje energetske ucinkovitosti izvede ustrezno javno narocilo skladno z veljavno javno-narocnisko zakonodajo,
pri ¢emer potrebna sredstva za izvedbo investicije pridobi iz naslova prihodkov (praviloma koncesnine, izplacane v enkratnem
znesku) iz sklenjenega javno-zasebnega partnerstva za izvajanje storitev. Po izvedenem postopku podelitve javnho-zasebnega
partnerstva, v okviru katerega zasebnemu partnerju podeli koncesijo za upravljanje objektov, ki so bili predmet ukrepov za
izboljSanje energetske ucinkovitosti, pride do realizacije investicije, do katere sicer zaradi pomanjkanja sredstev javnega
partnerja ne bi prislo.

Tveganje za izvedbo investicije je na strani javnega partnerja, tveganje za izvajanje storitve doseganja

prihrankov pa na strani zasebnega partnerija.
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